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Unternehmenskennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Bilanzsumme in TEUR 99.386 95.928 80.722 76.990 71.343
Anlagevermdgen in TEUR 43.516 36.626 35.620 38.815 34.070
Sachanlagenzugzange in TEUR 16.932 2.662 2.114 15.152 8.801
Umlaufvermégen in TEUR 55.870 59.302 45.102 38.175 37.273
Eigenkapital in TEUR 39.624 38.310 37.000 31.998 31.351
Fremdkapital in TEUR 59.763 57.619 43.722 44992 39.992
Umsatzerlose in TEUR 118.957 115.428 93.794 91.846 92.853
Materialaufwand in TEUR 51.750 47.103 41.486 39.955 43.481
Personalaufwand in TEUR 27.368 26.429 24.230 25.281 25.130
Mitarbeiter nach § 285 Satz 1 Nr. 7 HGB 522 489 495 514 529
Abschreibungen in TEUR 10.217 6.492 6.955 10.505 4753
Jahresuberschuss in TEUR 2.626 2.623 1.574 1.306 782
Cashflow in TEUR 15.912 23.750 8.893 1211 4.467
Dividende in TEUR 1.313 1.312 788 656 394
Dividende je Aktie in EUR* 1,00 1,00 0,60 0,50 0,30
*wegen Vergleichbarkeit umgerechnet auf neue Stiickelung
Kapitalflussrechnung
in TEUR 2012 2011
Jahresergebnis 2.626 2.623
Abschreibungen auf Anlagevermégen 10.217 6.492
Veranderung der Riickstellungen und sonst. zahlungsunwirksame Aufw./Ertrége 847 12.285
Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Anlagevermogen -85 -153
Veranderung Vorrate und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.010 1.417
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonst. Passiva 1.297 1.086
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 15.912 23.750
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 166 173
Auszahlungen fir Investitionen -17.188 -7.518
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -17.022 -7.345
Dividenden -1.312 -788
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 0 0
Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -1.312 -788

Veranderung der Finanzmittel -2.422 15.617
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ERLUS-Produkte sind Naturprodukte. Deshalb fiithlen
wir uns der Umwelt besonders verpflichtet. Dieser
VERANTWORTUNG tragen wir Rechnung, indem wir
die Abbauflachen sorgsam auswahlen und rekultivie-
ren. Wir achten auf kurze Transportwege und umwelt-
vertragliche Brennstoffe. Durch ein intelligentes Ener-
giemanagement schonen wir Klima und Ressourcen.
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,
inspiriert von den vielen positiven Interpretations-
moglichkeiten des Wortes ,Werte” haben wir un-
seren Geschéaftsbericht 2012 unter dieses Motto
gestellt. Auf den folgenden Seiten werden lhnen
daher immer wieder verschiedene Werte begegnen,
die in enger Verbindung zur ERLUS AG stehen und
die Sie vor allem Uber das abgelaufene Geschafts-
jahr informieren, aber auch zum Nachdenken be-
wegen sollen.

Fir Sie, unsere geschatzten Anteilseigner, schaffen
wir seit Jahren Werte durch verninftiges und nach-
haltiges Wirtschaften. Im Jahr 2012 konnte die
ERLUS AG mit 119 Mio. Euro Umsatz das starke Vor-
jahr noch um 3,5 Mio. Euro Ubertreffen. Dies er-
moglicht uns, trotz gestiegener Kosten, Ihnen auch
flr das Jahr 2012 wieder eine Dividende in Hohe
von 1,00 Euro je Stlckaktie vorschlagen zu kénnen.

Wie ausgewahlte Aktien gehéren auch ausgewahl-
te Immobilien heute zu den inflationssichersten An-
lagen. Unsere anerkannten Markenprodukte tragen
erheblich dazu bei, dass Bauherren den dauerhaften
Wert eines eigenen Hauses fur sich und ihre Fami-
lien aufbauen kénnen.

Unsere Geschaftspartner aus Fachhandel und
Handwerk schatzen den Mehrwert durch Qualitat
und Zuverlassigkeit, den ihnen die ERLUS AG als
mittelstandischer Hersteller bietet. Geschafts-
beziehungen, die Uber Generationen gewachsen
und von gegenseitigem Respekt gepragt sind,
verkorpern Werte, die in keiner Bilanz stehen.

Dank einer soliden Unternehmensfihrung sorgt
ERLUS fur sichere Arbeitsplatze und schafft damit
Vertrauen bei den Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern. Dies danken sie uns mit Loyalitat, Flei3 und
Innovationskraft und tragen damit wesentlich zur
Wertschopfung im Unternehmen bei.

Nicht zuletzt engagieren sich darlber hinaus viele
von Ihnen, meine sehr geehrten Aktionarinnen
und Aktionare, fur Werte, die essenziell fUr unsere
Gesellschaft sind. Wie unsere Belegschaft und Auf-
sichtsrate engagieren Sie sich fur Zivilcourage und
Nachstenliebe, indem Sie unter anderem auch die
Arbeit der Dominik-Brunner-Stiftung unterstitzen.

lhnen allen herzlichen Dank!

Mit freundlichen GriBen

?&‘U{Wﬂ&u

Peter Hoffmann



Schopfung bedeutet, formvollendetes DESIGN schaffen.
Das erfordert kreative Ideen und dsthetisches Gespiir.
Beides ist bei ERLUS zuhause: In zwélf Jahren haben
unsere Tondachziegel acht Design-Preise errungen.
Jetzt kommt eine neue Kreativ-Auszeichnung hinzu.
Fiir den Online-Dachkonfigurator des ERLUS Magazins
gab es den iF Communication Award 2012.

WERTSCHOPFUNG
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Tagesordnung fur die Hauptversammlung

102. ordentliche Hauptversammlung am Freitag, den 26. Juli 2013, um 10:00 Uhr
im Haus der Bayerischen Wirtschaft, Max-Joseph-StraBBe 5, 80333 Miinchen

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
Lageberichts und des Berichts des Aufsichtsrats der
ERLUS Aktiengesellschaft fiir das Geschaftsjahr 2012

2. Beschlussfassung liber die Verwendung

des Bilanzgewinns

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanzgewinn der
ERLUS Aktiengesellschaft aus dem abgelaufenen Geschéftsjahr 2012
in Hohe von EUR 1.317.109,08 wie folgt zu verwenden:

Verwendung Bilanzgewinn in EUR
Ausschuttung einer Dividende in

Hoéhe von EUR 1,00 je dividendenbe-

rechtigte Stlickaktie an die Aktionare 1.312.500,00
Vortrag auf neue Rechnung 4.609,08

Bilanzgewinn

3. Beschlussfassung uber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im
Geschéaftsjahr 2012 amtierenden Mitglieder des Vorstands fur
diesen Zeitraum zu beschlieBen.

4. Beschlussfassung uber die Entlastung der
Mitglieder des Aufsichtsrats fur das Geschaftsjahr 2012
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, die Entlastung der im
Geschéaftsjahr 2012 amtierenden Mitglieder des Aufsichtsrats fur
diesen Zeitraum zu beschlieBen.

5. Wahlen zum Aufsichtsrat

Mit Ablauf der Hauptversammlung am 26. Juli 2013 endet gemaB
§ 8 Abs. 2 der Satzung der ERLUS AG die Amtszeit der durch die
Aktionare zu wahlenden Mitglieder des Aufsichtsrats. Der Aufsichts-
rat schlagt vor, flr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversamm-
lung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr
2017 beschlieBt, folgende Personen als Vertreter der Aktionare in
den Aufsichtsrat zu wahlen:

— Herrn Dipl.-Kfm. Claus Girnghuber, Geschaftsfuhrer, Marklkofen

— Herrn Franz Gabriel Roeckl, Gutsbesitzer, Bad Télz

— Frau Maria Girnghuber, Kauffrau, Marklkofen

— Herm Prof. Dr. Franz Kreupl, Professor an der TU Munchen, Munchen

Angaben gemaB § 124 Abs. 2 Satz 1 Aktiengesetz (AktG):
Der Aufsichtsrat der ERLUS AG setzt sich nach §§ 96 Abs. 1, 101
Abs. 1 AktG, §§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 4 Abs. 1 Drittelbeteiligungsgesetz

1.317.109,08

aus vier Mitgliedern der Anteilseigner sowie zwei Mitgliedern der
Arbeitnehmer zusammen. Die Hauptversammlung ist bei der Wahl

der Aktiondrsvertreter nicht an Wahlvorschldge gebunden.

6. Wahl des Abschlusspriifers fur das Geschaftsjahr 2013
Der Aufsichtsrat schlagt vor, die Deloitte & Touche GmbH,
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Minchen, zum Abschlussprifer
fur das Geschaftsjahr 2013 zu wahlen.

7. Anderung der §§ 12 und 22 der Satzung
(Verglitung des Aufsichtsrats)

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist seit 1. Januar 1999 unveran-
dert. Sie soll an die gednderten Verhzltnisse sowie an die seitdem
deutlich gestiegenen Anforderungen an die ordnungsgemaBe
Austbung der Aufsichtsratstatigkeit angepasst werden. Dabei soll
insbesondere auch der im Rahmen der Corporate Governance
Debatte zu beobachtenden Entwicklung zu einer Starkung der
Fixvergiitung im Verhéltnis zu variablen Vergutungsbestandteilen
Rechnung getragen werden. Die variable Vergiitung soll nicht
mehr — wie bisher — an den Bilanzgewinn gekoppelt werden, son-
dern sich nach der Hohe der an die Aktiondre ausgeschutteten
Dividende richten.

§ 12 der Satzung soll zu diesem Zweck entsprechend geandert
werden. Da die variable Vergitung des Aufsichtsrats nicht mehr an
den Bilanzgewinn anknupfen soll, ist als Folge der vorgeschlage-
nen Anderung des § 12 auch die Regelung tber die Gewinnver-

wendung in § 22 der Satzung entsprechend anzupassen.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

§ 12 Abs. 1 und 2 der Satzung werden wie folgt gezndert:

(1) Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhdlt neben dem Ersatz seiner
Auslagen und der auf seine Bezlge aus der Aufsichtsratstatigkeit
entfallenden Umsatzsteuer nach Ablauf des Geschéftsjahres eine
feste Verguitung von EUR 7.500,00. Der Vorsitzende erhélt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages.
(2) Ferner erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats als variable Ver-
gltung einen Betrag von EUR 1.500,00 je volle EUR 0,10 der nach
dem Gewinnverwendungsbeschluss der Hauptversammilung auf
jede Aktie entfallenden Dividende. Der Vorsitzende erhalt das
Doppelte, sein Stellvertreter das Eineinhalbfache dieses Betrages.
Die variable Vergtitung betragt fur jedes Mitglied des Aufsichtsrats
maximal das Doppelte seiner festen Vergiitung gemzB Abs. 1.

§ 22 Abs. 1 der Satzung wird wie folgt gezndert:
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns entscheidet die Haupt-
versammlung. § 22 Abs. 2 und 3 der Satzung werden aufgehoben.
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Lagebericht der ERLUS AG

Zugpferd Wohnungsbau

Fur die Unternehmen in Deutschland verlief die
wirtschaftliche Entwicklung 2012 in einem gema-
Bigten Tempo im Vergleich zu den beiden Vorjah-
ren. Die deutsche Wirtschaft wuchs preisbereinigt
um rund 0,7 Prozent und trotzte damit der euro-
paischen Rezession.

Die unsichere Situation an den Kapitalmarkten ver-
anlasste auch 2012 wieder viele Anleger dazu, Geld
in relativ sichere Immobilien zu investieren. Daneben
sorgten gunstige Finanzierungskonditionen, ein
stabiler Arbeitsmarkt und steigende Einkommen fur
vermehrtes Interesse an wertbestandigen Kapital-
anlagen. Regionale Wohnungsknappheit lief3 die
Nachfrage nach Wohnraum noch zusatzlich an-
steigen.

Der Umsatz im Wohnungsbau erreichte infolge-
dessen im Jahr 2012 ca. 32,5 Mrd. Euro, was einer
Steigerung von etwa 5 Prozent entspricht. Nahezu
die gleiche Entwicklung zeigte sich bei den Geneh-
migungen im Wohnungsbau. Hier lag das Plus bei
insgesamt 4,8 Prozent. Der Anstieg von Baugeneh-
migungen fur Wohnungen in Mehrfamilienhdusern
fiel mit ca. 13,3 Prozent deutlich hdher aus als fur
Wohnungen in dem fur die ERLUS AG wichtigen
Segment der Ein- und Zweifamilienhduser. Wahrend
die Genehmigungen der Zweifamilienhduser noch
um 3,6 Prozent anstiegen, gingen die der Einfami-
lienhduser um 5,8 Prozent zurlck.

Positive Geschaftsentwicklung

Die gesamtwirtschaftliche Situation konnte die
ERLUS AG im vergangenen Geschéftsjahr einmal
mehr fur sich nutzen. Der Umsatz stieg um rund
3,1 Prozent von 115 Mio. Euro in 2011 auf knapp
119 Mio. Euro im Berichtsjahr und damit auf den
bisher héchsten Wert in der Unternehmens-
geschichte.

Umsatz in TEUR

92.853 91.846 93.794 115428 118957

2008 2009 2010 2011 2012
Neben dem wirtschaftlichen Umfeld trugen vor allem
auch unternehmensinterne MaBnahmen zum Erfolg
bei. Sowohl die Gliederung des gesamten ERLUS
Tondachziegel-Sortiments in sieben Themenwelten,
welche die Wahl des passenden ERLUS Tondach-
ziegels je nach individuellen Anwendungsbereichen
und Winschen erleichtern, als auch der Warme-
Wegweiser im Kaminbereich, der bei der Wahl des
passenden Kamins flr jedes Heizsystem hilft, konn-

ten als Service-Dienstleistungen Uberzeugen.

Die neue Universalsturmklammer bietet dem Verar-
beiter einen hohen Nutzwert. Sie garantiert nicht
nur héchste Sicherheit nach den neuen Regeln der
Windsogsicherung, sondern spart Dachdeckern
auch bis zu 25 Prozent an Verlegezeit ein. Mit dem
ERLUS Windsog-Berechnungsprogramm ist der tat-
sachliche Bedarf an Sturmklammern ebenso exakt
wie einfach zu berechnen.

Bei den Kaminbaustoffen konnte ERLUS mit dem
Edelkeramik® Leichtbauschornstein LC ein leichtes
Hightech-Schornsteinsystem mit W3G-Zulassung
nachhaltig auf dem Markt positionieren, das feuchte-
unempfindlich und fur alle Brennstoffe bestens
geeignet ist. So ermdglicht dieses System auch den
Einsatz eines umweltfreundlichen Pellet- oder Ka-
minofens. Der Edelkeramik® Leichtbauschornstein
kann in Trockenbauweise errichtet werden und
eignet sich durch sein geringes Gewicht vor allem
fur die schnelle, effiziente sowie nachtragliche
Montage, auch auf einer Geschossdecke.
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Im Kaminbereich konnte nicht zuletzt auch die
gelungene Integration der Kaminkollektion der
Schlagmann Baustoffwerke GmbH & Co. KG zum
positiven Geschaftsjahr 2012 beitragen.

Materialeinsatz gestiegen

Die Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe sowie flr bezogene Waren erhdhten sich ge-
genlber Vorjahr um 4,6 Mio. Euro oder 9,9 Prozent
auf 51,8 Mio. Euro. Gemessen am Umsatz des Un-
ternehmens erhohte sich ihr Anteil von 40,8 Prozent
im Vorjahr auf 43,5 Prozent.

Hohere Personalkosten

Am Jahresende beschaftigte die ERLUS AG 526 Per-
sonen (Vorjahr: 499), weitere 17 Personen (Vorjahr:
14) befanden sich in Ausbildung. Durchschnittlich
waren 522 Mitarbeiter (Vorjahr: 489) beschaftigt.
Wegen der um durchschnittlich 26 Personen gewach-
senen Belegschaft sowie der Erhéhung der Lohn-
und Gehaltstarife um 2,9 Prozent zum 1. Oktober
2011 und um weitere 3,2 Prozent zum 1. Dezember
2012 stieg der Personalaufwand um 0,9 Mio. Euro
oder 3,6 Prozent auf 27,4 Mio. Euro. Die Personal-
kostenquote, gemessen am Umsatz, erhohte sich ge-
ringflgig von 22,9 Prozent im Vorjahr auf 23,0 Pro-
zent.

Beschaftigte Mitarbeiter (Durchschnitt)

529 514 495 489 522

2008 2009 2010 2011 2012

Umsatz je Mitarbeiter in TEUR

176 179 189 236 228

2008 2009 2010 2011 2012
Jahresiiberschuss auf Vorjahresniveau

Im Jahr 2012 erreichte die Gesellschaft ein Ergebnis
der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit auf Vorjahres-

niveau in Héhe von 4,9 Mio. Euro.

Der Jahrestberschuss lag bei 2,6 Mio. Euro (Vorjahr:
2,6 Mio. Euro) und erlaubt der Gesellschaft — nach
Einstellung von 1,3 Mio. Euro in die anderen Gewinn-
ricklagen — der Hauptversammlung die Ausschit-
tung einer Dividende von 1,00 Euro je Stlckaktie
vorzuschlagen.

Sehr solide Finanz- und Vermdgenslage

Der Cashflow aus laufender Geschaftsentwicklung
lag bei 15,9 Mio. Euro, im Vorjahr bei 23,8 Mio.
Euro. Zum Bilanzstichtag standen Finanzmittel ein-
schlieBlich der Wertpapiere des Umlaufvermégens
in Hohe von 36,8 Mio. Euro zur Verfiigung. Im Vor-
jahr waren es 39,2 Mio. Euro.

Das Anlagevermogen erhéhte sich um 6,9 Mio. Euro
auf 43,5 Mio. Euro. Die Vorrate verminderten sich
dagegen um 1,0 Mio. Euro. Forderungen und sons-
tige Vermogensgegenstande lagen mit 6,4 Mio. Eu-
ro zum Bilanzstichtag um 0,2 Mio. Euro unter Vor-
jahr. Die Eigenkapitalquote blieb bei knapp 40 Pro-
zent konstant. Das nach dem SEStEG aktivierte
Korperschaftsteuerguthaben lag bei 1,9 Mio. Euro.



WERTANLAGE

Unsere Kaminrohr- und Dachziegelfertigung erfiillt
hochste technische Standards. Es erfordert langjah-
rige ERFAHRUNG, eine so anspruchsvolle Fertigungs-
anlage zu bedienen und auf den individuellen Pro-
duktionsablauf einzustellen. Deshalb messen wir
dem Wissen unserer Mitarbeiter einen hohen Wert
bei und sehen es als Grundbaustein unseres Erfolgs.
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Hohere Investitionen

Im Berichtsjahr wurden 16,9 Mio. Euro in Sachanla-
gen sowie 0,3 Mio. Euro in immaterielle Vermdgens-
gegenstande investiert. Die Investitionen lagen ins-
gesamt um etwa 9,7 Mio. Euro Uber Vorjahr. Investi-
tionsschwerpunkte waren die Rohstoffsicherung
sowie die Modernisierung einer Produktionslinie in
Neufahrn.

Die planmafBigen Abschreibungen wurden, wie in
den Vorjahren, nach der degressiven bzw. linearen
Methode vorgenommen. Sie waren um 0,1 Mio. Eu-
ro héher als im Vorjahr. AuBerplanmaBige Abschrei-
bungen fielen in Héhe von 3,6 Mio. Euro an. Die
Ursache hierfur waren gednderte Nutzungsdauern.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten wur-
den auch im Jahr 2012 intensiv fortgefuhrt. Der
Schwerpunkt bei den Dachbaustoffen lag auf der
weiteren Optimierung unserer Oberflachenbeschich-
tungen. Darlber hinaus entwickelten wir diverse
Farben flr unsere Ziegelmodelle.

Bei den Kaminsystemen konzentrierten wir uns auf
die Weiterentwicklung der geschosshohen Kamine
sowie deren optimierte Fertigung in unserem Werk
in Ergoldsbach. Unser neuartiges LUftungssystem
ViaVento® flr energiesparendes Bauen wurde zur
Marktreife gebracht und auf der BAU 2013 vorgestellt.

Umwelt und Nachhaltigkeit

Unseren Verpflichtungen zum sorgsamen und ver-
antwortungsbewussten Umgang mit unserer Um-
welt kommen wir auf vielfaltige Art und Weise nach.
Bei der Rohstoffgewinnung achten wir auf eine lo-
kale Versorgung und vor allem auf eine schonende
Bewirtschaftung unserer Ressourcen. Besonders
sorgfaltig gehen wir nach Beendigung des Abbaus
bei der Rekultivierung oder Renaturierung vor.

Da unser Herstellungsprozess sehr energieintensiv
ist, fihrten wir bereits vor Jahren eine Energiedaten-
bank ein, den Vorlaufer unseres Energiemanage-
mentsystems, welches wir 2012 weiter perfektio-
nierten und nach ISO 50001 zertifizieren lieBen.

Dartber hinaus nehmen wir an Studien renom-
mierter Institute teil, um weitere Einsparpotenziale
zu identifizieren. Diese MaBBnahmen dienen letztlich
dazu, die Nachhaltigkeit unserer Systeme Uber die
gesamte Lebensdauer fortlaufend zu steigern.

Nachtragsbericht

Es liegen keine Vorgange von besonderer Bedeu-
tung vor, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres
eingetreten sind.

Aktives Risikomanagement

Um Risiken friihzeitig zu erkennen, arbeitet die
ERLUS AG mit einem bewahrten Risikomanage-
mentsystem. Risiken kdnnen zeitnah identifiziert
werden und ein rechtzeitiges Gegensteuern wird
ermoglicht. Das System basiert auf einem unter-
nehmensumfassenden Prozess der Risikoerkennung,
-bewertung und -steuerung. Der Vorstand wird
kontinuierlich und frihzeitig Gber alle relevanten
Risiken im Unternehmen informiert und ist somit
unmittelbar in der Lage, geeignete MaBnahmen

zu ergreifen. Das Risikomanagement ist integraler
Bestandteil der wertorientierten Unternehmens-
fihrung der ERLUS AG. Durch den kontrollierten
Umgang mit Risiken wird die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens gesichert und
der Unternehmensleitung ermaoglicht, unglnstige
Entwicklungen vor Eintritt eines Schadens zu erken-
nen. Die Risikobewertung erfolgt auf der Basis
dieses etablierten Risikomanagementsystems.

Finanzwirtschaftliche Risiken

In der ERLUS AG ist ein zentrales Finanzmanagement
eingerichtet, das alle wesentlichen finanziellen Trans-
aktionen wahrnimmt. Somit ist zu jeder Zeit die
Uberwachung der Zahlungsstréme gewéhrleistet
und damit die Liquiditat des Unternehmens sicher-
gestellt. Derivative Finanzinstrumente wurden

nicht eingesetzt.

Aufgrund der ausreichenden Liquiditat benétigte
die ERLUS AG auch im Berichtsjahr wiederum keine
Bankkredite und hat daher nach wie vor keine Bank-
schulden. Ein Wahrungsrisiko bestand ebenfalls
nicht, da ausschlieBlich in Euro fakturiert wurde.



ZUVERLASSIGKEIT genieBt bei ERLUS einen hohen
Stellenwert, denn Zusagen wie Lieferzeiten, Preise und
Qualitét halten wir unbedingt ein. Das erwarten wir
. auch von unseren Geschéaftspartnern, die wiederum
_.auf unsere Fairness und Bestandigkeit vertrauen kén-
nen. Dariiber hinaus zahlen wir auf unsere Mitarbeiter
und sind ihnen ein sicherer Arbeitgeber.
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Mdglichen Risiken aus Forderungsausfallen wurde
durch die Dotierung angemessener Wertberichti-
gungen Rechnung getragen. Sonstige Zinsrisiken

sind nicht relevant.

Sonstige Risiken

Identifizierte Risiken sind nach wie vor der anhal-
tende Preis- und Verdrangungswettbewerb in teil-
weise stagnierenden und rtcklaufigen Markten
sowie die Abhdngigkeit von teurer Energie.

Haftungsverhaltnisse und Rechtsstreitigkeiten

Im Kartellverfahren gegen fiihrende Dachziegel-
hersteller hat die ERLUS AG am 22. Dezember 2008
einen BuBgeldbescheid des Bundeskartellamts Gber
10,2 Mio. Euro erhalten.

Der ERLUS AG wird zur Last gelegt, sich vorsatzlich
an zwei selbststandigen Vereinbarungen zwischen
Unternehmen beteiligt zu haben, welche den Handel
zwischen Mitgliedsstaaten der EU zu beeintrachtigen
geeignet gewesen sein sollen und eine Beschran-
kung des Wettbewerbs innerhalb des gemeinsamen
Marktes bezweckt oder bewirkt haben sollen.

Die Gesellschaft setzt sich gegen die erhobenen
Vorwdrfe mit allen rechtlich gebotenen Mitteln zur
Wehr und hat insbesondere gegen den Bescheid
umgehend Einspruch eingelegt. Zahlungspflichten
entstehen bis zur endgiltigen gerichtlichen Ent-
scheidung Uber die Vorwdrfe nicht.

Die Verfahrensakte der im Jahr 2006 begonnenen
Ermittlungen des Bundeskartellamts wurde Ende
des Jahres 2009 der Generalstaatsanwaltschaft Dis-
seldorf zugeleitet. Eine Terminierung des Verfahrens
ist nach unserem Kenntnisstand fir das laufende
Jahr zu erwarten.

Soweit rechtlich méglich und handelsrechtlich
zuldssig wurden fur alle Risiken hinreichend Ruck-
stellungen gebildet.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass die Risiken
in der ERLUS AG begrenzt und Uberschaubar sind
und den Fortbestand des Unternehmens in keiner
Weise gefahrden.

Sonstige Angaben

Es existieren keine dem Vorstand bekannten Be-
schrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertra-
gung von Aktien betreffen.

Nach Kenntnis des Vorstands halten Herr Franz
Gabriel Roeckl, Bad Tolz, Frau Maria Girnghuber,
Marklkofen, und die Girnghuber GmbH, Marklkofen,
direkt, ferner Herr Claus Girnghuber, Marklkofen, in-
direkt, jeweils Beteiligungen am Kapital der Gesell-
schaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreiten.

Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des
Vorstands erfolgt entsprechend den Bestimmungen
des AktG durch den Aufsichtsrat. Satzungsanderun-
gen werden im Einklang mit dem AktG im Rahmen

einer ordentlichen Hauptversammlung beschlossen.
Der Aufsichtsrat ist jedoch ermichtigt, Anderungen
der Satzung zu beschlieBen, welche nur die Fassung
betreffen.

Der Vorstand ist derzeit nicht erméachtigt, Aktien
auszugeben oder zurlickzukaufen.

Es gibt weder mit den Mitgliedern des Vorstands
noch mit Arbeitnehmern Entschadigungsvereinba-
rungen fur den Fall einer Ubernahme der ERLUS AG
durch Dritte.

Die VergUtung des Vorstands und des Aufsichtsrats
umfasst neben einer Fixvergitung auch eine varia-
ble, vom Unternehmenserfolg abhangige Kompo-
nente sowie fur leitende Angestellte und Mitglieder
des Vorstands die Gewahrung von Pensionszusagen.

Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass
im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich
des Geschéaftsergebnisses und der Lage der Gesell-
schaft so dargestellt wurde, dass ein den tatsach-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird und die wesentlichen Chancen und Risiken
beschrieben wurden.
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Nur ein eingespieltes Team packt es! Deshalb emp-
finden wir hohe Achtung vor den personlichen und
wirtschaftlichen Leistungen unserer Geschaftspartner
und Mitarbeiter und sehen RESPEKT als zentralen
Unternehmenswert. Ein wertschdtzendes Miteinander
starkt die Unternehmenskultur und schafft den Nahr-
boden fiir Kreativitat und Innovation.

WERTPAKET
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Ausblick

Fast alle fihrenden Wirtschaftsinstitute erwarten,
dass der Wohnungsbau auch 2013 weiter wachsen
wird: Erstens bleiben Wohnimmobilien eine interes-
sante, weil inflationssichere Art der Geldanlage,
zweitens hinkt der Wohnungsneubau nach wie vor
dem Bedarf hinterher. Vor allem in den schnell
wachsenden Ballungszentren gibt es nach wie vor
zu wenig bezahlbare Wohnungen.

Der Zentralverband des deutschen Baugewerbes
geht daher davon aus, dass die Umsatze im Woh-
nungsbau 2013 um etwa 3,5 Prozent auf rund
33,6 Mrd. Euro steigen werden.

Betrachtet man die Prognosen etwas differenzierter,
wird schnell deutlich, dass sich der Anstieg voraus-
sichtlich auf den Geschossbau beschréanken wird.
Der Bau von Ein- und Zweifamilienh&usern, das Um-
satzpotenzial der ERLUS AG, wird auf hohem Niveau
stagnieren oder leicht ricklaufig sein.

Die ERLUS AG setzt deshalb auch im Geschaftsjahr
2013 auf neue Serviceleistungen und Produkte, die
Impulse fur eine weitere positive Entwicklung geben.
So hat ERLUS auf der Homepage www.erlus.com
eine virtuelle Welt der Dach- und Kaminbaustoffe
entwickelt, die auf der Messe BAU 2013 als ,ERLUS
Magazin” erstmals vorgestellt wurde und dem Be-
sucher bei der Auswahl des passenden Dachziegels
und Schornsteins fur jedes Bauvorhaben hilft. Per
Mausklick erlaubt eine dreidimensionale Grafikani-
mation unter anderem das virtuelle Umdecken ver-
schiedener Hausertypen. Das Programm verdeutlicht,
wie Farbe, Form, Oberflache und Profilierung eines
Dachziegels das Aussehen des Hauses beeinflussen.
Unsere Interessenten mussen sich nicht mehr alleine
auf ihre Vorstellungskraft verlassen und konnen

so wesentlich effizienter und gezielter auswahlen.
Auch Fachhandler, Architekten und Verarbeiter
kénnen dank des ERLUS Magazins ihren Kunden die
optischen Unterschiede verschiedener Dachziegel-
typen, -farben und -formen verdeutlichen. Neben den
Anregungen zur Dachgestaltung bietet das ERLUS
Magazin auch praktische Hilfen fir die Auswahl des
passenden Kamins flr jedes Bauvorhaben.

Mit ViaVento®, dem neuen universellen Liftungs-
netzwerk flr Einfamilienhauser, erweitert die ERLUS
AG zudem ihr Produktportfolio im Kaminbereich.
Damit liefert unser Unternehmen eine intelligente
Losung fur immer dichtere Gebdudehullen und den
daraus resultierenden unzureichenden Luftaustausch.
Das in der Rohbauphase eingebaute Liuftungssystem
sorgt fir ein angenehmes Raumklima und spart Ener-
gie. Durch einen modularen Aufbau und der Kom-
binierbarkeit mit allen handelstblichen zentralen
Wohnraumliftungsgeraten lasst sich mit ViaVento®
jedes Luftungskonzept im Einfamilienhaus realisieren.

Mit der Investition in eine moderne, energieeffi-
ziente Produktionslinie flr Dachziegel von hochster
Qualitdt am Standort in Neufahrn werden wir zu-
dem die Voraussetzungen schaffen, die Nachfrage
weiterhin zlgig zu bedienen. Die neue Linie befin-
det sich im Bau und geht im Sommer dieses Jahres
in Betrieb.

Die Prognosen flr die wirtschaftlichen Rahmenbe-
dingungen und fur den Wohnungsbau bei gleich-
zeitiger Investition in erweiterte Produktionskapa-
zitdten sowie der Einfihrung neuer Produkte und
Dienstleistungen stimmen uns grundsatzlich opti-
mistisch flr das Jahr 2013. DemgegenUber stehen
jedoch die Unsicherheiten bei der Energiewende in
Deutschland. Neben den permanent steigenden
Energiekosten bleibt die Diskussion Uber eine neue
Netzentgeltverordnung im Zuge des Wahlkampfes
ein groBer Unsicherheitsfaktor. Daher schatzen wir
die Situation fur die ERLUS AG zum jetzigen Zeit-
punkt als verhalten optimistisch ein.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen und Informa-
tionen basieren auf unseren heutigen Annahmen
und Erwartungen. Sie bergen daher eine Reihe von
Ungewissheiten. Es ist daher nicht ganzlich auszu-
schlieBen, dass die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ von unseren Annahmen
und Erwartungen abweichen.
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Bilanz zum 31. Dezember 2012

Aktiva

in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermoégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 818 4.439

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten 22.564 16.298
2. Technische Anlagen und Maschinen 7.950 9.517
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.612 2.949
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 5.151 3

39.278 28.767

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 3.420 3.420
43516 36.626

B. Umlaufvermogen

l. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.827 2793
2. Unfertige Erzeugnisse 518 434
3. Fertige Erzeugnisse und Waren 9.046 10.175
12.391 13.402
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.377 1.806
2. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhzltnis besteht 33 27
3. Sonstige Vermogensgegenstande 4989 4722
6.398 6.555
I1l. Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere 4987 0
IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 31.766 39.175
55.542 59.133
C. Rechnungsabgrenzungsposten 328 169

99.386 95.928
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Passiva
in TEUR 31.12.2012 31.12.2011
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital 4.000 4.000
1l. Kapitalriicklage 89 89

11l. Gewinnriicklagen

1. Gesetzliche Riicklage 311 311

2. Andere Gewinnrucklagen 35.219 33.909
35.530 34.220

IV. Bilanzgewinn 1.317 1.313
40.937 39.623

B. Riickstellungen

1. Ruckstellungen fiir Pensionen 4392 4561
2. Steuerriickstellungen 3.408 4.996
3. Sonstige Ruckstellungen 39.876 37.273

47.677 46.831

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4904 3.488
2. Sonstige Verbindlichkeiten 5.869 5.988
10.773 9.475

99.386 95.928
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Gewinn- und Verlustrechnung

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

in TEUR 2012 2011
1. Umsatzerlose 118.957 115.428
2. Minderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -392 -1.575
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 3 1
4. Sonstige betriebliche Ertrage 821 643

119.389 114.497
5. Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie bezogene Waren -51.750 -47.103

6. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -22.708 -22.120
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen far Altersversorgung

und far Unterstutzung -4.660 -4.309
-27.368 -26.429

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen -10.217 -6.492
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -25.316 -29.517
-114.651 -109.541
4738 4.956
9. Ertrage aus Beteiligungen 288 292
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 227 298
515 590
11. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -397 -678
118 -88
12. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 4.856 4.868
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.061 -2.083
14. Sonstige Steuern -169 -162
-2.230 -2.245
15. Jahresuiberschuss 2.626 2623
16. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 1 0
17. Einstellung in andere Gewinnrucklagen -1.310 -1.310

18. Bilanzgewinn 1.317 1.313
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Anhang

Angaben nach § 328 Abs. 1 Nr. 1 HGB

Der Jahresabschluss wurde vom Vorstand nach den
Grundsatzen der neuesten Fassung des Handels-
gesetzbuchs (BiIMoG) zum 30. Méarz 2013 fertig-
gestellt und anschlieBend unter Einbeziehung der
Buchfuhrung und des Lageberichts der Gesellschaft
fur das Geschéaftsjahr 2012 durch die Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, gepruft. Die Prifung hat keine Beanstan-
dungen ergeben. Der uneingeschrankte Bestati-
gungsvermerk wurde erteilt.

Die wesentlichen Ergebnisse der Prifung wurden
vom Abschlussprifer in der Aufsichtsratssitzung am
25. April 2013 anhand des Prafungsberichts einge-
hend erldutert. Der Aufsichtsrat hat den Jahresab-
schluss und den Lagebericht seinerseits geprift und
sich der Richtigkeit sowie der Vollstandigkeit der
tatsachlichen Angaben im Bericht vergewissert.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prafung stimmt der Aufsichtsrat mit dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlussprifer Gberein und
sieht keinen Anlass, irgendwelche Einwendungen
zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss am 25. April 2013
gebilligt und damit festgestellt.

Anhang fiir das Geschaftsjahr 2012

Im Interesse einer besseren Klarheit und Ubersicht-
lichkeit haben wir die nach den gesetzlichen Vor-
schriften bei den Posten der Bilanz oder Gewinn-
und Verlustrechnung anzubringenden Vermerke
ebenso wie die Vermerke, die wahlweise in Bilanz
bzw. Gewinn- und Verlustrechnung oder Anhang

anzubringen sind, insgesamt im Anhang aufgeflhrt.

l. Organe
Aufsichtsrat

Claus Girnghuber, Vorsitzender
Geschaftsfihrer, Marklkofen

Franz Gabriel Roeckl, stellv. Vorsitzender
Gutsbesitzer, Bad Tolz

Ludwig Girnghuber,
Keramikingenieur, Marklkofen

Dr. Oskar Brunner,
Unternehmensberater, Ergoldsbach

Alfred Mirlach,
GroBhandelskaufmann, Arbeitnehmervertreter,
Neufahrn

Peter Halbfinger,
Maurer, Arbeitnehmervertreter, Neufahrn

Herr Dr. Oskar Brunner ist Verwaltungsrat bei der
Sparkasse Landshut; Herr Alfred Mirlach ist Auf-
sichtsratsmitglied der Zusatzversorgungskasse

der Steine- und Erdenindustrie und des Betonstein-
handwerks VWvaG; weitere anzugebende Aufsichts-
ratsmandate oder Mandate in anderen Kontroll-
gremien bestehen nicht.

Vorstand

Dr. Rudiger Grau,
Maschinenbauingenieur, Landshut;

bis 31. Dezember 2012
Vorstandsbereich: Produktion,
Forschung und Entwicklung, Rohstoffe

Peter Hoffmann,

Controller, Mallersdorf;

Vorstandsbereich: Finanzen, Organisation,
Personal, Recht und Beschaffung

sowie Marketing und Vertrieb



Vorwort des Vorstands | Tagesordnung | Lagebericht | Bilanz | GuV | Anhang | Bestatigungsvermerk | Bericht des Aufsichtsrats

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde nach den allgemeinen
Vorschriften der §§ 238 bis 256a HGB unter Ber(ick-
sichtigung samtlicher Vorschriften fir Kapitalgesell-
schaften in den §§ 264 bis 289 HGB aufgestellt.
Dartber hinaus wurden die erganzenden Vorschrif-
ten des AktG sowie die Bestimmungen der Satzung
beachtet.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande und die
Sachanlagen sind zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert. Niedrigere Wertansatze, die
auf Abschreibungen nach den §§ 254, 279 Abs. 2
HGB a. F. beruhen, wurden nach Art. 67 Abs. 4
EGHGB fortgefuhrt.

Immaterielle Vermogensgegenstande werden plan-
mafRig abgeschrieben. Bei dauerhaften Wertmin-
derungen erfolgt eine auBerplanméBige Abschrei-
bung.

Die planmaBigen Abschreibungen auf Gebdude er-
folgen nach der linearen Methode, auf Lehmgrund-
stlcke nach Verbrauch; die planméaBigen Abschrei-
bungen auf bewegliche Wirtschaftsgtter wurden
entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer
nach der degressiven bzw. linearen Methode vorge-
nommen. Von der Méglichkeit des Ubergangs von
der degressiven zur linearen Methode wurde Ge-
brauch gemacht. Vermégensgegenstande mit Ein-
zelanschaffungskosten bis 410 Euro wurden im Be-
richtsjahr in voller Hohe abgeschrieben. Der in den
Vorjahren gebildete Sammelposten wird weiterhin
linear Gber 5 Jahre abgeschrieben.

Die Beteiligung (Ahrens Schornsteintechnik GmbH,
Wieselburg) ist mit den Anschaffungskosten be-
wertet.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe wurden zu An-
schaffungskosten bewertet; Abwertungen nach
dem handelsrechtlichen Niederstwertprinzip waren
nicht erforderlich. Die Bewertung der unfertigen
und fertigen Erzeugnisse erfolgte nach § 255 Abs. 2
HGB zu Herstellungskosten. Diese umfassen Material-
kosten, Fertigungskosten, Sonderkosten der Ferti-
gung sowie angemessene Teile der Materialgemein-
kosten, der Fertigungsgemeinkosten und des Werte-
verzehrs des Anlagevermogens, soweit dieser durch
die Fertigung veranlasst ist. Liegen die fur die Er-
zeugnisse voraussichtlich erzielbaren Verkaufserldse
abzlglich der noch anfallenden Kosten unter den
Herstellungskosten, wurden auf die Herstellungs-
kosten die nach den Grundsétzen einer verlustfreien
Bewertung erforderlichen Abschldge vorgenommen.
Die Handelswaren sind zu Einstandspreisen abzlg-
lich eines Abschlags fur Verwertungsrisiken und
Lagerbruch bewertet. Fir Ersatzmaterialien werden
Festwerte angesetzt, die turnusgemafl im Rahmen
einer Bestandsaufnahme zum Bilanzstichtag jeweils
neu ermittelt werden.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen wurden erkennbare Ausfallrisiken sowie zu er-
wartende Zahlungsabzlge und Zinsverluste durch
aktivisch abgesetzte Wertberichtigungen bertck-
sichtigt. Das aktivierte Kérperschaftsteuerguthaben
nach SEStEG ist mit dem Barwert, die Ubrigen
Forderungen und die sonstigen Vermdgensgegen-
stande sind mit den Nominalwerten angesetzt.

Die Wertpapiere des Umlaufvermogens wurden
nach § 253 Abs. 4 HGB zu Anschaffungskosten be-
wertet. Der Wertansatz entsprach dem Zeitwert
zum Bilanzstichtag.
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Die flussigen Mittel sind mit dem Nominalbetrag
bewertet.

Die aktive Rechnungsabgrenzung entspricht den
zeitanteiligen Vorleistungen.

Die Pensionsverpflichtungen wurden geman der
Projected Unit Credit Method (Anwartschaftsbar-
wertverfahren) unter Anwendung versicherungs-
mathematischer Grundsatze auf Basis der Richt-
tafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck errech-
net. Dabei sind Gehaltssteigerungen sowie der
Rententrend mit jeweils jahrlich 2 Prozent berick-
sichtigt. Aufgrund der eng begrenzten Personen-
auswahl wurde keine Fluktuation in die Berechnung
einbezogen. Als Rechnungszins wurde der von der
Deutschen Bundesbank ermittelte durchschnittliche
Marktzinssatz der letzten 7 Jahre verwendet, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt. Er betrdagt 5,04 Prozent.

Die sonstigen Rickstellungen sind in Héhe des Er-
fullungsbetrages angesetzt, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei der
Bewertung des Erfullungsbetrages findet grundsatz-
lich eine Kostensteigerung von jahrlich zwischen

2 und 3 Prozent BerUcksichtigung. Die sonstigen
Rickstellungen mit einer Laufzeit von mehr als
einem Jahr werden mit fristaddquaten Zinssatzen
abgezinst, die von der Deutschen Bundesbank be-
kannt gegeben worden sind. Fir die Abzinsung der
Rickstellungen betragen die Zinssatze fir 2012 je
nach Restlaufzeit zwischen 3,69 und 5,1 Prozent.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Rlckzahlungs-
betrag angesetzt.

Zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen
der Ruckstellungen fir Pensionen, Rekultivierung,
Garantie/Kulanz sowie fur Jubilden und fur sons-
tige Risiken und ihren steuerlichen Wertansatzen
bestehen Differenzen, aus denen sich in spateren
Geschaftsjahren voraussichtlich Steuerentlastungen
(aktive latente Steuern) ergeben, welche eine még-
liche Steuerbelastung (passive latente Steuern) aus
einer Ruckstellung fur Archivierungskosten deutlich
Ubersteigen. In der Bilanz wurde vom Wahlrecht
nach § 274 Abs. 1 HGB kein Gebrauch gemacht und
die insgesamt aktive latente Steuer nicht bilanziert.
Der Berechnung der latenten Steuern ist ein Steuer-
satz von 30 Prozent zugrunde zu legen.
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Il. Bilanzerlduterungen

Anlagevermogen
Die Darstellung des Anlagevermdgens gemal § 268 Abs. 2 HGB erfolgt in folgendem Anlagengitter:

in TEUR Kumulierte Anschaffungs- und Herstellungskosten
01.01.2012 Zugéange Abgange Umbuchungen 31.12.2012
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte u. ahnliche
Rechte u. Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten u. Werten 5.985 256 0 0 6.241

1. Sachanlagen

1. Grundstlcke und Bauten 56.722 7.335 311 0 63.746
2. Technische Anlagen und Maschinen 148.644 2.446 7.017 0 144.073
3. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 15.720 2.003 858 0 16.865
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 3 5.148 0 0 5.151
221.089 16.932 8.186 0 229.835

Ill. Finanzanlagen
Beteiligungen 3.420 0 0 0 3.420

230.494 17.188 8.186 0 239.496
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Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
01.01.2012 Zugénge Abgange 31.12.2012 31.12.2012 Vorjahr
1.546 3.877 0 5.423 818 4439
40.424 1.044 286 41.182 22.564 16.298
139.127 4013 7.018 136.122 7.951 9.517
12.771 1.283 801 13.253 3.612 2.949
0 0 0 0 5.151 3
192.322 6.340 8.105 190.557 39.278 28.767
0 0 0 0 3.420 3.420
193.868 10.217 8.105 195.980 43.516 36.626
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Aufstellung des Anteilsbesitzes gemaB § 285 Nr. 11, 11a HGB

Eigenkapital Ergebnis
Anteil % in TEUR in TEUR
Ahrens Schornsteintechnik GmbH, Wieselburg (Osterreich) 30,0 4774 1.285"

Y Eigenkapital und Jahresiiberschuss aus dem letzten vorliegenden Jahresabschluss (31. Dezember 2011).

Forderungen und sonstige Vermdégensgegenstande

Alle Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande sind mit Ausnahme des langfristigen Anteils des
aktivierten Koérperschaftsteuerguthabens nach SEStEG (insgesamt TEUR 1.895) in Hohe von TEUR 1.482
(Vorjahr: TEUR 1.827) innerhalb eines Jahres fallig.

Wertpapiere
Bei den Wertpapieren handelt es sich um festverzinsliche Schuldverschreibungen ohne Kursrisiko und mit
voller Ausfallhaftung (Rating A1/P1) durch die UniCredit Bank AG. Die Laufzeit betragt 6 Monate.

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der ERLUS AG entspricht mit EUR 4.000.000 der Satzung der Gesellschaft (Stand August
2009) sowie dem Handelsregistereintrag und ist in 1.312.500 Aktien (Stlickaktien — mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von jeweils EUR 3,05) eingeteilt.

Kapitalriicklage
Die Kapitalriicklage von TEUR 89 stammt aus der DM-Eréffnungsbilanz.

Gewinnriicklagen

in TEUR

Vortrag 01.01.2012 34.220

Einstellung aus dem Jahrestberschuss 2012 in die anderen Gewinnrlcklagen 1.310

Stand 31.12.2012 T 35530

Bilanzgewinn
Im Bilanzgewinn ist ein Vortrag von EUR 702,32 enthalten.
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Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Rekultivierungs- und Garantieverpflichtungen,
andere betriebliche Risiken sowie Aufwendungen fiir Personalverpflichtungen.

Verbindlichkeiten
Angaben Uber Restlaufzeiten und Umfang der Besicherungen zeigt folgender Verbindlichkeitenspiegel:

Verbindlichkeiten

in TEUR Restlaufzeit in Jahren
Stand bis 1
31.12.2012 bis 1 Vorjahr 1-5 Uber 5 besichert
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 0 0 0) 0 0 (0)
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4904 4779 (3.363) 125 0 (0)
Sonstige Verbindlichkeiten
aus Steuern 421 421 (347) 0 0)
im Rahmen der sozialen Sicherheit 99 99 9) 0 0)
Ubrige Verbindlichkeiten 5.349 5.349 (5.627) 0 0)
10.773 10.648 (9.346) 125 0 (0)

Bei den Lieferantenverbindlichkeiten bestehen in Einzelfallen brancheniibliche Eigentumsvorbehalte.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Es bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen aus dem Bestellobligo in Hohe von TEUR 9.217 vor allem
fr Investitionen und GroBreparaturen. Aus Leasingengagements (Mobilien) bestehen Verpflichtungen in
Hohe von TEUR 38.
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IV. Erléduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Die Umsatzerlése entfallen Uberwiegend auf Dach- und Kaminbaustoffe im Inland.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sie enthalten als wesentliche Posten Ertrage aus Anlagenabgangen, Ertrage aus Investitionszulagen, Ertrage
aus der Herabsetzung von Forderungswertberichtigungen, Energiesteuererstattungen, Forschungszuschisse
sowie Ertrage aus dem Verkauf von Altmaterial.

Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung
In diesen sind Aufwendungen fir Altersversorgung mit TEUR 133 (Vorjahr: TEUR 231) enthalten.

Abschreibungen
Die Abschreibungen enthalten auBerordentliche Abschreibungen in Hohe von TEUR 3.623 (Vorjahr: TEUR 0)
flir eine Fertigungsanlage, einen Kundenstamm, Patente, Marken und Lizenzen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sie enthalten neben Aufwendungen des Betriebs, des Vertriebs und der Verwaltung Aufwendungen aus der
Ausbuchung bzw. Wertberichtigung von Forderungen, Verluste aus dem Abgang von Anlagen sowie
Zufuhrungen zu Riickstellungen fiir Rekultivierung und zur Risikovorsorge.

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége
Es sind Ertrage aus der Abzinsung von Ruickstellungen in Héhe von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 20) enthalten.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Sie betreffen mit TEUR 397 (Vorjahr: TEUR 678) die Aufzinsung von Ruckstellungen.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sie enthalten die Steuern des Berichtsjahres sowie den Aufzinsungsbetrag flir das mit dem Barwert
aktivierte Korperschaftsteuerguthaben nach SEStEG.

V. Sonstige Angaben

Mitarbeiterzahl nach § 285 Nr. 7 HGB

2012 2011
Gewerbliche Arbeitnehmer 334 309
Angestellte 188 180

522 489
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Organbeziige

Die Gesamtaufwendungen fir Aufsichtsratstantiemen betrugen TEUR 146. Fiir Pensionsverpflichtungen
gegenuber den friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind TEUR 3.149 zurtick-
gestellt; die laufenden Bezlige betrugen TEUR 380.

Die Gesamtbeziige des Vorstands fur das Geschaftsjahr 2012 betrugen TEUR 682.

Aktionarsstruktur

Die Girnghuber GmbH, Marklkofen, hat uns mit Schreiben vom 6. Januar 2005 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil die Schwelle von 25 Prozent Uiberschreitet und 36,2 Prozent betragt.

Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschaftsjahr sind an den Abschlussprifer Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Minchen, Honorare fur die Abschlussprifung in Héhe von TEUR 70, furr Steuerberatungsleistungen in Hohe
von TEUR 12 sowie fiir andere Bestatigungsleistungen in Hdhe von TEUR 5 als Aufwand erfasst worden.

VI. Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Vorstand schldgt vor, den Bilanzgewinn in H6he von EUR 1.317.109,08 wie folgt zu verwenden:

Verwendung des Bilanzgewinns

in EUR
Ausschuttung einer Dividende von EUR 1,00 je Aktie 1.312.500,00
Vortrag auf neue Rechnung 4.609,08

1.317.109,08

VII. Erklérung des Vorstands

Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der ERLUS Aktiengesellschaft vermittelt.

Neufahrn, den 28. Méarz 2013
ERLUS Aktiengesellschaft
Der Vorstand

?ff){[m&km

Peter Hoffmann



Die INNOVATIONEN von ERLUS steigern den Wohn-
wert und bringen Warme und frische Luft ins Haus.
Das beweisen unsere jiingsten Produkte: ViaVento,
das universelle Liftungssystem, ERLUS TRIVA, das
Vollsystem fur trivalentes Heizen, oder die ERLUS
Universalsturmklammer, das Produkt zur flexiblen
Windsogsicherung.




Vorwort des Vorstands | Tagesordnung | Lagebericht | Bilanz | GuV | Anhang | Bestatigungsvermerk | Bericht des Aufsichtsrats

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bi-
lanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lage-
bericht der ERLUS Aktiengesellschaft, Neufahrn/Ndb.,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezem-
ber 2012 geprift. Die Buchfihrung und die Aufstel-
lung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Gber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und Gber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung gemaf

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprufer festgestellten deutschen Grund-
sdtze ordnungsmafiger Abschlussprifung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und
durchzuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe,
die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchfihrung und durch den Lagebericht
vermittelten Bildes der Vermbgens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prafungshandlungen werden die Kenntnisse tUber
die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler berlcksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fir die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prafung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und
des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass un-
sere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss der ERLUS Aktiengesellschaft, Neu-
fahrn/Ndb., den gesetzlichen Vorschriften und den
erganzenden Bestimmungen der Satzung und ver-
mittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungs-
maBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und
Risiken der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Mdinchen, den 11. April 2013

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Schreitt)
Wirtschaftsprufer

(Klinger)
Wirtschaftspriifer



Der gute Ruf unserer Produkte und die Begeisterung
unserer Kunden machen uns stolz. Davon angespornt,
arbeiten wir taglich daran, unsere Qualitat, unseren
Service und unsere Leistungen immer weiter zu ent-
wickeln. So gelingt es uns, dynamisch zu wachsen
und das VERTRAUEN unserer Aktionare in den Wert
unseres Unternehmens zu festigen.

= SR _———

WERTOBIJEKT
- -_—

O
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der ERLUS AG hat im Geschaftsjahr
2012 die ihm nach dem Gesetz obliegenden Auf-
gaben und Pflichten wahrgenommen. Er hat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens bera-
ten und seine Tatigkeit Uberwacht.

Der Aufsichtsrat hat sich wahrend des Geschéafts-
jahres in vier Sitzungen mit dem Vorstand Uber die
wirtschaftliche Situation und die strategische Wei-
terentwicklung der Gesellschaft intensiv beraten.
Der Aufsichtsrat hat hierbei alle bedeutsamen Ge-
schaftsvorfalle, Fragen der Rohstoffsicherung, die
langfristigen unternehmerischen und strategischen
Uberlegungen und Pléne, insbesondere Finanz-, In-
vestitions- und Personalplane, mit dem Vorstand
erértert und volle Ubereinstimmung erzielt. Beson-
dere Schwerpunkte bildeten dabei naturgemaf die
Modernisierung unserer Produktionsanlagen, die
Anpassung der Fertigungskapazitaten sowie die Er-
weiterung unserer Rohstoffbasis. Der Vorstand der
ERLUS AG hat dem Aufsichtsrat regelmaf3ig einen
umfassenden Bericht Uber den Gang der Geschafte
einschlieBlich der Umsatz-, Ertrags- und Liquiditats-
entwicklung vorgelegt und zu einzelnen Geschafts-
vorfallen situationsbedingt gesondert berichtet.
Dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats wurde dartber
hinaus laufend schriftlich und mundlich Bericht er-
stattet. Der Aufsichtsrat hat die Tatigkeit des Vor-
stands in allen wesentlichen Geschaftshandlungen
Uberwacht.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum zwei Aus-
schisse gebildet, namlich einen Personalausschuss
und einen Finanz-, Investitions-, Grundsttcks- und
Prifungsausschuss.

Der Personalausschuss des Aufsichtsrats beriet sich
im Jahr 2012 viermal und entschied Uber Angele-
genheiten des Vorstands und leitender Mitarbeiter.

Der Finanz-, Investitions-, Grundstticks- und Pri-
fungsausschuss tagte im Jahr 2012 dreimal und be-
fasste sich mit Grundstlcksangelegenheiten, der
Vorbereitung von Investitions- und Desinvestitions-
entscheidungen sowie Fragen des Risikomanage-
ments. Besonders im Fokus standen die VergroBe-
rung unserer langfristigen Rohstoffbasis, der um-
fassende Umbau einer Fertigungslinie in Neufahrn
und die Entwicklung unserer Kaminsparte.

Zum 31. Dezember 2012 ist Herr Dr. Rudiger Grau
aus dem Vorstand unserer Gesellschaft ausge-
schieden.

In der Aufsichtsratssitzung vom 27. Juli 2012 wur-
den Herr Claus Girnghuber zum Aufsichtsrats-
vorsitzenden und Herr Franz Gabriel Roeckl zum
stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrats
gewahlt.

Der vom Vorstand nach den Grundsatzen des Han-
delsgesetzbuchs aufgestellte Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lagebe-
richts der Gesellschaft flr das Geschaftsjahr 2012
ist durch die Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
prufungsgesellschaft, Mlinchen, geprift worden.
Die Prifung hat keine Beanstandungen ergeben.
Der uneingeschrankte Bestatigungsvermerk wurde
erteilt.
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Die Marke ERLUS steht fiir QUALITAT. Um den be-
sonderen Wert unserer Produkte zu gewahrleisten,
iiberwachen wir fortlaufend den gesamten Produk-
tionsprozess vom Abbau bis zur Verladung. Jahrliche
Uberwachungs- und Wiederholungsaudits sorgen
dafiir, dass wir erreichte Leistungsstandards halten
und kontinuierlich verbessern.
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Die wesentlichen Ergebnisse der Prifung wurden
vom Abschlussprifer in der Aufsichtsratssitzung am
25. April 2013 anhand des Prafungsberichts einge-
hend erldutert. Alle in diesem Zusammenhang von
den Aufsichtsratsmitgliedern gestellten Fragen wur-
den ausfihrlich und zu unserer vollstandigen Zu-
friedenheit beantwortet. Der Aufsichtsrat hat den
Jahresabschluss und den Lagebericht seinerseits ge-
pruft und sich der Richtigkeit sowie der Vollstandig-
keit der tatsachlichen Angaben im Bericht verge-
wissert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner
eigenen Prifung stimmt der Aufsichtsrat mit dem
Ergebnis der Prifung durch den Abschlussprufer
Uberein und sieht keinen Anlass, irgendwelche Ein-
wendungen zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss gebil-
ligt, der damit festgestellt ist.

Den Vorschlag des Vorstands Uber die Verwendung
des Bilanzgewinns hat der Aufsichtsrat insbeson-
dere vor dem Hintergrund der Liquiditdt der Gesell-
schaft, der Finanz- und Investitionsplanung sowie
unter Berucksichtigung der Aktionarsinteressen mit
dem Vorstand besprochen. Der Aufsichtsrat schlie3t
sich dem Vorschlag des Vorstands Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinns an.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mit-
arbeitern fur ihren bemerkenswerten Einsatz, der
mafBgeblich zum guten Erfolg des Unternehmens
im abgelaufenen Geschéaftsjahr beigetragen hat.

Neufahrn, den 25. April 2013
Der Aufsichtsrat

Claus Girnghuber
Vorsitzender des Aufsichtsrats



ERLUS AG

ERLUS Dachbaustoffe
Ergoldsbacher Dachkeramik: Innovationen in Form

und Technik. ERLUS Lotus®, das erste selbstreinigen-

de Tondach, ausgezeichnet mit dem MATERIALICA
Design Award. Ergoldsbacher Forma®, Linea®,
Karat® und GrofBfalz XXL®: jeweils Preistrager des
iF design award. Karat® XXL: Gewinner des red dot
design award. E58 SL: Innovationspreis Praxis Alt-

bau. ERLUS Studiolinie® Archi-Tectum ausgezeichnet

mit dem iF material gold award.

ERLUS Kaminbaustoffe

ERLUS Schornsteinsysteme: technologisch flihrend.

ERLUS Edelkeramik® CE-zertifiziert. Erster feuchte-
unempfindlicher Schornstein fir moderne Pellets-
feuerstatten — W3G-geprift.
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Die ERLUS AG ist Mitbegriinder und Mitstifter der Dominik-Brunner-Stiftung, die im Gedenken an die
mutige Tat und den besonderen Menschen Dominik Brunner, ehemaliges Vorstandsmitglied der ERLUS AG,
gegrindet wurde. Die Stiftung soll dazu beitragen, dass die Gesellschaft sich nicht durch Brutalitdat und
Gewalt entmutigen I3sst. Sie soll ein Zeichen setzen, damit in unserer Gesellschaft nicht Gleichgultigkeit,
sondern Menschlichkeit, Nachstenliebe, Blrgersinn und Zivilcourage als zentrale Werte gestarkt werden.
Weitere Informationen zu den Zielen der Stiftung und deren Aktivitaten finden Sie auf der Homepage

der Stiftung unter www.dominik-brunner-stiftung.de.

&® dominik brunner stiftung
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